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о 

/L¢¸ a!b!D9wΩ{ .¦5D9¢ a9{{!D9 

{ŀƳǳŜƭ tŀǊƘŀƳΣ aŀȅƻǊ-²ŀǊŘ о 
WƻƘƴ !Φ IŀǊǘΣ ±ƛŎŜ-aŀȅƻǊ-²ŀǊŘ т 
¢ǊŜǎƪŀ ²ƛƭǎƻƴ-{ƳƛǘƘΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ м 
5ŀǊǊƛƴ IƛƭƭΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ н 
/ƘŀǊƭƛŜ /ǳǘƘōŜǊǘΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ п 
²Φ IƻǿŀǊŘ aȅŜǊǎΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ р 
!ƴƴŜǧŜ {ƳƛǘƘ-[ŜŜΣ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ-²ŀǊŘ с 

IƻƴƻǊŀōƭŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ  

 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ tǊƻǇƻǎŜŘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмф-нлнл !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмф ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлнлΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ .ǊƛŘƎƛƴƎ hǳǊ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ .ǊƛƎƘǘŜǊ 
CǳǘǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

 

Wǳƭȅ млΣ нлмт ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀǎ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ {ǘŀũΣ wŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ 
ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΦ   L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ L ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊŜǾǾƛƴƎ ǳǇΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ŀ ǊƻǿΣ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ŘŜōǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōƻƴŘ ǊŀǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ {ϧt ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻǿ Ψ..-ΣΩ ƛƴ 
нлмпΣ ǘƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ Ψ..Ω ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ Ψ..ҌΦΩ   ¢ƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ōƻƴŘ ǊŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ΨǎǘŀōƭŜΩ ǘƻ ΨǇƻǎƛǝǾŜΦϥ  ²ƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ !Ҍ ǊŀǝƴƎ ƻŦ нлмнΦ 

hǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƛǘȅΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΦ !ǎ ǿŜ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ C¸ нлмф-нлΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ C¸ нлму-мфΦ  
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п 

{¦aa!w¸ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
/ƛǘȅ ǎǘŀŦŦΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΥ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛǎŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

 

¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƭŀȅǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŬǎŎŀƭƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƧƻōǎΣ ǊŜǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻǳƎƘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŦƛǎŎŀƭ ǎƻƭǾŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƴȅ 
ōǳŘƎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎΩ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άƻƴŜ-ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǿέΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀ 
ǘŜŀƳ ŜŦŦƻǊǘΦ 

 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ 

C¸ нлмф-нл tǊƻǇƻǎŜŘ ¢ƻǘŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

 

 

CǳƴŘ 
tǊƻǇƻǎŜŘ C¸нлмф-нл  

wŜǾŜƴǳŜ 
tǊƻǇƻǎŜŘ C¸нлмф-нл  
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ трΣуплΣффп трΣуплΣффп 

DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ троΣрсо троΣрсо 

{ǘǊŜŜǘǎ CǳƴŘ рΣфумΣсфф рΣфумΣсфф 

/5.D CǳƴŘ улрΣллл улрΣллл 

¦ǝƭƛǝŜǎ CǳƴŘ мпΣтннΣтрп мпΣтннΣтрп 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ мΣфслΣнпф мΣфслΣнпф 

DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ мΣнтуΣомр мΣнтуΣомр 

aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CǳƴŘ пΣфтнΣупр пΣфтнΣупр 

¢h¢![ млсΣомрΣпмф млсΣомрΣпмф 
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р 

D9b9w![ C¦b5 w9±9b¦9 

¢ƘŜ C¸ нлмф-нл tǊƻǇƻǎŜŘ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ϷтрΣуплΣффп ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ϷнΦп ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ ŀ оΦн҈Σ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ 
нлмф-нл DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ тм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ tǊƻǇƻǎŜŘ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘΦ  

DŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘ ōȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ пп҈Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀǘ нн҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ мф҈Φ  

¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмф-нл .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄŜǎΦ  

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄΥ  tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ пс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ  ¢ƘŜ C¸ нлмф-нл ǘŀȄ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ϷмΦор ǇŜǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ {ŀƭŜǎ ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ŀȄΥ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǘŀȄ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳǊŎŜΦ  {ǘŀũ Ƙŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷмосΣфпл ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ     

¶ tŜǊƳƛǘ CŜŜǎΥ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ƴƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ ϷопмΣфммΦ   

¶ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜǎΥ {ŀƴƛǘŀǝƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷнупΣоум ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƻǇǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ C¸ 
нлму-мфΦ 

¶ /ƻǳǊǘ CƛƴŜǎ ŀƴŘ CƻǊŦŜƛǘǳǊŜǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŦŜŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϷуфΣрлл ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘǊŀŶŎ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘ-ƭƛƎƘǘ ŎŀƳŜǊŀ ŬƴŜǎΦ   
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D9b9w![ C¦b5 9·t9b5L¢¦w9{  

¢ƻǘŀƭ tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмф-нл DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ϷтрΣуплΣффп ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ŀ оΦн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ŘƻǇǘŜŘ C¸ нлму-мф .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ C¸ нлмф-нл 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ  ŀƴƴǳŀƭ Ϸм aƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘ 

ƛǘǎ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŜȄŎŜǇǘ /ƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ hŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ōȅ п҈Φ  !ǎ тр҈ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 

ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ 

ōǳŘƎŜǘΦ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{t9/L![ w9±9b¦9 C¦b5{ 

DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ 

¢ƘŜ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ C¸ нлмт-му ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜΥ ±ƛŎǘƛƳ ²ƛǘƴŜǎǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǇ¦ǇΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴ 
C¸ нлмт-муΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ  /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎŀƭ 
ƳŀǘŎƘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎǳǊ ŀƴ 
ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴΦ  

 ¢Ƙƛǎ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 

ƭŜǘǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ŘƻǇǘŜŘ hǇŜǊŀǘƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ϷтроΣрсоΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷтпнΣфрлΦ  
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{ǘǊŜŜǘǎ CǳƴŘ 

¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ CǳƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ C¸ нлмт-му ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ¦Ǌōŀƴ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŦǳƴŘǎΦ  ±5h¢ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭŀƴŜ ƳƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΦ  
CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ±5h¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜŜǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ±5h¢ ƻƴƭȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƴƻƴ-ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ±5h¢ ǳǎƛƴƎ ŀ άǎŜǘ ŀǎƛŘŜΦέ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛǎ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸ нлмф-нлΦ ¢ƘŜ tǊƻǇƻǎŜŘ C¸ нлмф-нл hǇŜǊŀǘƛƴƎ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ 
CǳƴŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ϷрΣфумΣсфф ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϷмптΣпсн ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ŘƻǇǘŜŘ C¸ нлму-мф .ǳŘƎŜǘΦ 

 

/5.D CǳƴŘ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ό/5.Dύ CǳƴŘ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ƻƴ ŀ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ŎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾƛŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ L¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ
-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ /5.D Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  Lƴ ǘƘƛǎ !ŘƻǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 
ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ /5.D CǳƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴǎŜ ϷулрΣлллΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻƻƴŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀ мр҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ  

 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ 

¢ƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ wŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǳǘƛƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ ¦ƴƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦƭƻƻŘƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŜȄŎŜǎǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  tǊƻǇŜǊƭȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ CǳƴŘ Ƙŀǎ ŀ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмΣфслΣнпф ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
.ǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрллΣллл ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ   ¢ƘŜ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀ оп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ 
нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣпслΣнпфΦ  

 

aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

¢ƘŜ aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CǳƴŘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
wƛŎƘƳƻƴŘ ŀƴŘ IƻǇŜǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ C¸ нлмф-нл tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ϷффлΣснт ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ aŀǎǎ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦф҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀŦŦ ƛƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ hŦŦƛŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŦƛǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎƛǘΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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5ƻƎǿƻƻŘ ¢ǊŀŎŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘ 

¢Ƙƛǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘ ƛǎ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  !ƭƭ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷонтΣонт ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻǎǘΦ  Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ C¸нлмт-му .ǳŘƎŜǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ C¸ нлмт-муΣ ǘƘŜ ŘŜōǘ 
ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ CǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ϷмΣнтуΣомр ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ϷмΣнтуΣомр ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ C¸ нлму-мфΣ 5ƻƎǿƻƻŘ 
¢ǊŀŎŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ 
.ǳŘƎŜǘΦ  

 

¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ 

¢ƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǳǘƛƭƛǘȅ ŘŜōǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  wŜǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜǊǎΩ ŦŜŜǎ 
ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ C¸ нлмт-му !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜ C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ ƳƻǾŜŘ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΦ  .ȅ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀǊŜ ²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мнΦн҈ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ wŀǘŜ {ǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлму ŀƴŘ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмфΦ ¢ƘŜ 
tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ фΦлн҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸ нлму-мф !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ CǳƴŘ ŀǊŜ ϷмпΣтннΣтрпΦ  

 

/hb/[¦{Lhb  

!ǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƴŀǾƛƎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ōŜƎƛƴ ά.ǊƛŘƎƛƴƎ hǳǊ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŀ .ǊƛƎƘǘŜǊ 
CǳǘǳǊŜΦέ Lǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘƛǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ .ǳŘƎŜǘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΣ ǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ C¸ нлмф-нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

Aretha R. Ferrell-Benavides 
!ǊŜǘƘŀ wΦ CŜǊǊŜƭƭ-.ŜƴŀǾƛŘŜǎ  

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

 



/L¢¸ hC t9¢9w{.¦wDΣ ±LwDLbL! 
CL{/![ ¸9!w нлмф τ нлнл twhth{95 !bb¦![ .¦5D9¢ 

 

м 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

  tŀƎŜ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ р 

9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ мм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘǎ мн 

/ƛǘȅ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ мо 

.ǳŘƎŜǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ мп 

.ǳŘƎŜǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ мс 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ {ǳƳƳŀǊȅ му 

!ƭƭ CǳƴŘǎ {ǳƳƳŀǊȅ ом 

D9b9w![ C¦b5 он 

{ǳƳƳŀǊȅ ¢ŀōƭŜ оо 

wŜǾŜƴǳŜ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ос 

{t9/L![ w9±9b¦9 C¦b5{ пу 

Dw!b¢{ C¦b5 пф 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

{¢w99¢{ C¦b5 рм 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

/5.D C¦b5 рн 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

{¢hwa²!¢9w  C¦b5 ро 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

a!{{ ¢w!b{L¢ C¦b5 рп 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

9b¢9wtwL{9  C¦b5{ рр 

¦¢L[L¢L9{ C¦b5 рс 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

5hD²hh5 ¢w!/9 Dh[C /h¦w{9 C¦b5 рт 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ {ǳƳƳŀǊȅ  

twhDw!a .¦5D9¢{ рф 

D9b9w![ Dh±9wba9b¢ сл 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ см 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ сн 

/ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ со 

/ƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ сп 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ср 

CƛƴŀƴŎŜ сс 

.ƛƭƭƛƴƎ ϧ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ст 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ су 

       /ŜƴǘǊŀƭ {ǘƻǊŜ wƻƻƳ  су 

.ǳŘƎŜǘ ϧ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ сф 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ тл 
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н 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 tŀƎŜ  

/hb{¢L¢¦¢Lhb![ hCCL/9w{ тн 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ то 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ тп 

wŜƎƛǎǘǊŀǊ тр 

/ƭŜǊƪ ƻŦ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ тс 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ !ǧƻǊƴŜȅ тт 

{ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜ ту 

t¦.[L/ {!C9¢¸ ум 

tƻƭƛŎŜ ун 

фмм 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ уп 

!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ур 

CƛǊŜ wŜǎŎǳŜ ϧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ус 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ уу 

±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǊƛƳŜ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ уф 

/h¦w¢{ ϧ h¢I9w t¦.[L/ {9w±L/9{ фм 

/ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘ WǳŘƎŜǎ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ фн 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ фо 

aŀƎƛǎǘǊŀǘŜ фо 

ммǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ƴƛǘ фп 

WǳǾŜƴƛƭŜ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ фп 

±ƛŎǝƳ ²ƛǘƴŜǎǎ фр 

t¦.[L/ ²hwY{ ϧ ¦¢L[L¢L9{ фт 

tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ wŜǾŜƴǳŜ фу 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ млл 

CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ  млм 

DǊƻǳƴŘǎ мло 

wŜŦǳǎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ мло 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ млп 

²ŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ млр 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ мму 

{ǘǊŜŜǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ммл 

{h/L![ {9w±L/9{ ммо 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ммп 

WǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ммс 

[9L{¦w9 ϧ /haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ мму 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ммф 

[ƛōǊŀǊȅ мнл 

¢ƻǳǊƛǎƳ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ мнн 

/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ мнн 

5ƻƎǿƻƻŘ ¢ǊŀŎŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ мно 

aŀǎǎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ мнр 
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о 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

  tŀƎŜ 

59±9[hta9b¢ {9w±L/9{ мор 

tƭŀƴƴƛƴƎ  мос 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мот 

/ƻŘŜ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴ моу 

aǳǎŜǳƳǎ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ моф 

CǊŜŜŘƻƳ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ моф 

59.¢ {9w±L/9 мпм 

{/Ihh[ ht9w!¢Lhb{ мпм 

¢w!b{C9w{ мпм 

bhb-59t!w¢a9b¢![ мпн 

!tt9b5L/9{ мпп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ !ŘƻǇǘŜŘ .ǳŘƎŜǘ мпр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ мпс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ DǊŀƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ мрн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ мрп 



/L¢¸ hC t9¢9w{.¦wDΣ ±LwDLbL! 
CL{/![ ¸9!w нлмфτ нлнл twhth{95 !bb¦![  .¦5D9¢ 

¢IL{ t!D9 ²!{ Lb¢9b¢Lhb![[¸ 

[9C¢ .[!bY 

 

aŀȅ тΣ нлмф 
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р 

 

 

CƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ /ƛǘȅ ƛƴ мтпуΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  wƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇƻƳŀǧƻȄ wƛǾŜǊΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƛǘȅ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ   

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ōƻŀǎǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ±ƛǎƛōƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎΩǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ hƭŘ ¢ƻǿƴŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ǘƻ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ bŀǝƻƴŀƭ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ tŀǊƪ όǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊǎΩ {ƛŜƎŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 

/ǊŀǘŜǊύΣ tŀƳǇƭƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tŀǊƪΣ .ƭŀƴŘŦƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΣ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ /ŜƴǘǊŜ Iƛƭƭ aŀƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aǳǎŜǳƳΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜŬƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ .ŀǧŜǊǎŜŀΣ ŀ tŀƭƭŀŘƛŀƴ-ǎǘȅƭŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мтллǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

!ǇǇƻƳŀǧƻȄ wƛǾŜǊΦ  

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ hƭŘ ¢ƻǿƴŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ hƭŘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻƊǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ !ǊŜŀ !Ǌǘ [ŜŀƎǳŜ όt!![ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎŜƴǘŜǊΣ {ȅŎŀƳƻǊŜ wƻǳƎŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎŀōŀǊŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ άCǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΣέ ǿƘƛŎƘ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƭŎƻȄ [ŀƪŜΦ  

¢ǊǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƛǎ ǊƛŦŜ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƭƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
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